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工作职责（主要岗位职责）
项目安全生产领导小组的主要安全生产责任包括：

1、贯彻落实国家有关安全生产法律法规和标准；

2、组织制定项目安全生产管理制度并监督实施；

3、组织编制项目生产安全事故应急救援预案并组织演练；

4、保证项目安全生产费用的有效使用；

5、组织编制危险性较大工程安全专项施工方案；

6、组织开展项目安全教育培训；

7、组织实施项目安全检查和隐患排查；

8、建立项目安全生产管理档案；

9、及时、如实报告安全生产事故；

10、其它法律法规规定的安全生产责任。

项目经理：

1、项目负责人是企业法定代表人的委托人，在安全管理方面对执行董事、总经理、执行总经理负责，对本单位施工生产及安全工作负全面领导责任；

2、认真贯彻执行国家和上级有关安全生产、劳动保护方针政策和法律法规，坚持“安全第一，预防为主，综合治理”的方针，严格履行安全生产管理职责，认真执行企业的各项安全生产管理规章制度；

3、严格履行工程项目承包合同中的安全条款，认真制定本工程项目的安全管理制度、合理配置安全生产诸要素，积极采用“四新技术”努力提高施工现场的安全系数；

4、根据工程项目特点，科学编制施工方案，正确处理工程进度、经济效益与安全生产的关系；适时组织安全教育，坚持把安全生产贯穿于施工生产全过程，积极开展预测、预防、预控活动；

5、建立健全安全生产管理机构，充分发挥安全机构和人员的作用，支持安全监督部门的工作，定期组织安全检查，及时消除事故隐患；按规定足额提取和使用安全生产费用，改善员工劳动条件和作业环境；

6、认真听取员工对安全工作的意见和建议，尊重员工的主人翁地位和合法权益；

7、对分包单位（外部劳务）的安全生产负总包管理责任，在分包工程时要严格审查分包单位资质等级和安全生产许可证书，在手续完备的基础上，依法签定分包合同，审查施工组织设计，审核安全技术措施，组织安全检查，确保安全生产；

8、组织对各类事故隐患的整治工作，对因违章指挥或决策失误造成的员工伤亡事故承担主要领导责任；

9、及时、如实报告生产安全事故，参加应急救援和预案演练，组织事故抢险，分析事故原因，按照“四不放过”原则，制定并落实纠正措施和预防措施。

总工：

1、组织编制施工组织设计安全技术措施及安全专项施工方案并贯彻落实；

2、负责本项目风险源以及不良地质条件下施工的工序，要结合实际情况及时制定专门的安全技术措施，并指导落实；

3、采用新技术、新材料、新工艺和施工条件变化时，及时编制作业指导书，并现场指导；

4、编制与下达施工计划，安排施工进度时要有安全生产指标与措施要求；

5、负责本项目安全风险技术管理体系的建立及运行；

6、遵守安全生产规章制度；积极参加事故原因调查；

7、负责施工现场的应急物资管理监督工作。
安全总监：

1、对项目的安全生产进行监督检查，对现场作业人员安全行为进行监察；

2、认真执行安全生产相关规定，监督项目安全生产费用的提取和使用；

3、协助制定项目有关安全生产管理制度、生产安全事故应急预案；

4、对危险源的识别进行审核，对项目安全生产监督管理进行总体策划并组织实施；

5、参与编制项目部安全设施和消防设施方案，合理布置现场安全警示标志；

6、参加现场机械设备、安全设施、电力设施和消防设施的验收；

7参与定期安全生产检查，组织安全管理人员定期巡查，督促隐患整改，对存在重大安全隐患的分部分项工程，有权下达停工整改决定；

8、落实全员安全教育、培训、持证上岗的相关规定，组织作业人员入场三级安全教育；

9、组织开展安全生产月、安全达标、安全文明工地创建活动，督促主责部门及时上报有关活动资料；

10、发生事故应立即报告，并迅速参与抢救工作；

11、归口管理相关安全资料；

12、法律法规规定应该履行的其他职责。

项目主要管理制度（列表清单）

	序号
	制度名称
	备注

	1
	专职安全管理人员委派制度
	

	2
	特种设备作业人员管理制度
	

	3
	安全生产责任制度
	

	4
	安全教育培训制度
	

	5
	安全档案资料管理制度
	

	6
	安全生产费投入及使用管理制度
	

	7
	安全风险管理制度
	

	8
	动火作业安全管理制度
	

	9
	有限空间作业安全管理制度
	

	10
	消防安全管理制度
	

	11
	临电安全管理制度
	

	12
	防汛安全管理制度
	

	13
	项目领导带班生产制度
	

	14
	班前安全活动制度
	

	15
	安全隐患排查治理制度
	


施工期间环境保护措施落实情况（简要叙述）

1、施工场地硬面化，要定期向地面的洒水，减少灰尘对周围环境的污染。每天安排专人清扫工地和道路，保持工地和所有场地道路的清洁。

2、施工场地内的汽车车速减至8km/h，推土机的推土速度减至8km/h。

3、砂、石等散状材料在搬运过程中要洒水，装卸前用固定喷管系统喷水湿润。砼采用商品砼，个别少量用砼采取散装水泥，从罐车卸载到水泥储存罐塔内，出口设有袋式过滤器。

4、运载散体、流体的车辆有防护措施，封闭缝隙，做到沿途不漏洒飞扬，运土车出场前，车体特别是车轮要清扫干净，装载高度符合不遗洒要求。

5、砂石料堆放应避免敞开存放。需要露天存放的采取绿色网遮盖。

6、在工地不得安装锅炉、炉具，不得使用可能产生烟尘的燃料，不得在工地焚烧残物和废料。禁止在施工现场烧有毒、有害和有恶臭气味的物质。

7、拆除构筑物、清扫建筑垃圾时，整个过程中采用专有设备进行洒水，确保减小扬尘污染环境。

8、空气总悬浮颗粒物（TSP）的浓度限值为日平均300μg/m3。

9、施工现场建筑垃圾设专门的垃圾堆放区，并将垃圾堆放区设置在避风处，以免产生扬尘，同时根据垃圾数量随时清运出施工现场，运垃圾的专用车每次装完后，用苫布盖好，避免途中遗洒和运输过程中造成扬尘。
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