项目管理机构（框图）

项目部设经理、党工委书记、常务副经理、总工程师、副经理、安全总监，内设五部两室一队，即：工程管理部、安全质量部、经济管理部、财务会计部、设备物资部、综合办公室、中心试验室和精测队。
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工作职责（主要岗位职责）
1、项目部职责：
（1）项目部为集团公司派出机构，受法人委托，代表集团公司履行与甲方签订的施工合同，确保实现安全、质量、进度、成本、环保、文明施工等责任目标。 

（2）负责与当地政府、建设单位、监理单位和设计单位的协调工作，并自觉接受监督检查。 

（3）负责项目职工队伍管理，维护职工合法权益，构建和谐劳动关系。 

（4）积极配合鲁豫指挥部做好属地化经营工作。

2、项目经理：主持项目全面工作。负责确定项目部的组织机构，对施工项目实施全过程、全面管理、组织指挥和协调管理工程项目的施工生产活动。

3、党工委书记：全面主持项目党工委各项工作，负责项目党建、思想政治和精神文明建设，纪工委、工会、法律事务，农民工工资工作，负责当地政府对接。

4、常务副经理：协助项目经理工作，做好各项施工生产工作，确保各项目标的实现。负责项目唐冶站施工生产工作。

5、总工程师：负责项目技术管理、质量管理、二次经营和科技创新工作，实现项目制定的仿真和目标。

6、副经理：负责项目成本工作，清收清欠工作，负责项目程彭区间施工生产工作。

7、副经理：负责项目与业主、市政保障部、征地拆迁部对接、协调。

8、安全总监：负责项目安全生产工作，督促班子成员履行安全生产职责，建立健全安全生产责任制、安全生产保障体系。

项目主要管理制度（列表清单）

	序号
	制度名称
	备注

	1
	安全生产管理制度
	

	2
	安全生产责任制度
	

	3
	安全生产教育培训制度
	

	4
	安全生产检查制度
	

	5
	安全技术交底制度
	

	6
	安全生产例会制度
	

	7
	工程项目专职安全生产管理人员委派制度
	

	8
	安全生产奖罚制度
	

	9
	安全隐患排查治理制度
	

	10
	安全生产费管理制度
	

	11
	安全生产责任及考核制度
	

	12
	一线员工收入与安全行为挂钩制度
	

	13
	劳动防护用品管理制度
	

	14
	施工安全风险评估制度
	

	15
	隐患清单管理制度
	

	16
	危险性较大分部分项工程管理制度
	

	17
	危险品安全管理制度
	

	18
	特种作业人员持证上岗制度
	

	19
	消防安全管理制度
	

	20
	易燃易爆物品管理制度
	

	21
	机械设备安全管理制度
	

	22
	特种设备安全管理制度
	

	23
	安全生产领导带班作业制度
	

	24
	安全风险告知制度
	

	25
	临时用电安全管理制度
	

	26
	安全设施“三同时”制度
	

	27
	职业病防治管理制度
	

	28
	安全质量标准化考核评价制度
	

	29
	劳务队安全生产考核制度
	

	30
	生产安全事故报告和调查处理制度
	

	31
	重大危险源监控和应急救援管理制度
	

	32
	安全档案管理制度
	

	33
	安全文明工地管理制度
	

	34
	事故报告调查及处理制度
	

	35
	轨行区安全管理制度
	


四、施工期间环境保护措施落实情况（简要叙述）

1、成立环境保护治理领导小组。
2、工地设置了连续封闭并符合轨道集团标准化图集要求的永久性及临时性围挡，围挡专人负责每日的冲洗工作和日常安全巡查工作。

3、工地入口大门内侧设置了车辆冲洗平台，并设专人进行管理，确保车辆冲洗洁净，严禁带泥上路。

4、工地现场主要出入口、施工便道、车行道路、脚手架底和主要材料堆放地作硬化处理；并每天2次洒水车进行洒水降尘处理。

5、工地内渣土的运输车辆手续齐全、密闭加盖，渣土低于车辆挡板，不超载，不污染路面，不影响环境卫生，不损坏市政设施。

6、现场裸土做到100%绿网覆盖。对物料进行合理堆放，并采取覆盖措施，防止物料散落或被风吹散。

7、工地内设置了扬尘在线监测及远程视频监控系统，并与市相关主管部门监测、监控平台联网。

8、建立并完善了非道路移动机械用油台账，购油渠道应正规合法。对超标排放、冒黑烟的非道路移动机械，做到立即清理出场。对电焊作业、气割作业产生的烟尘，均采用焊烟收集器等措施进行管控。
