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第一章 工程概况

1.1 工程建设概况一览表
	工程名称
	济南市妇幼保健院新院区项目工程总承包（EPC）
	工程性质
	公共建筑

	建设规模
	总建筑面积：144168.15平方米，其中地上十七层，地下三层，建筑总高度为78.7米。
	工程地址
	位于济南市市中区22029号

	总占地面积
	24888.5平方米
	总建筑面积
	144168.15平方米

	建设单位
	济南市妇幼保健院
	项目承包范围
	工程总承包

	设计单位
	山东省建筑设计研究院有限公司
	主要分包工程
	包括但不限于用地范围内的土石方、单体建筑、地下建筑、园区道路、景观园林、综合管线、市政管线、外电引入工程等设计、采购、施工、材料检测等

	勘察单位
	济南市勘察测绘研究院
	合同要求
	质量
	鲁班奖

	监理单位
	天宇工程咨询有限公司
	
	工期
	2021年11月1日~2024年10月16日

	总承包单位
	中国建筑第八工程局有限公司
	
	安全
	杜绝死亡、重伤和重大机械设备事故，无火灾事故；一般轻伤频率控制在1.5‰以下.

	工程主要功能或用途
	本项目为济南市妇幼保健院投资兴建一个集行政、医技和住院病房为一体的医疗综合性建筑体。


第二章 项目管理体系
2.1 项目管理组织架构
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图2.1-1项目管理组织架构图
2.1 项目管理岗位职责
2.1.1项目各部门管理职责与权限
表2.1各部门管理职责与权限
	序号
	部门
	管理职责与权限

	1
	施工管理部
	1）对工程的施工生产、进度计划全面负责，确保工程施工顺利进行；

2）对工程与其他各专业分包之间的施工生产进行协调；

3）负责各专业工种之间和其它专业项目的协调及配合，制定本专业项目工期、质量、成本、安全文明施工等各项管理目标、措施，并组织实施各专业管理人员、施工日常工作的落实，组织各分项工程的施工、验收工作等，及时解决施工中出现的各种问题；

4）负责编制项目大型机械施工管理计划。

	2
	技术管理部
	1）负责项目施工技术管理、施工技术方案编制、图纸会审和技术核定；

2）负责对分包商施工方案的审定，材料设备的选型和审核，统筹分包工程的设计变更和技术核定工作，参与相关分包商和供应商的选择；

3）参与编制项目质量计划、项目职业健康安全管理计划、环境管理计划，负责技术资料及影像资料的收集整理工作，与质量管理部门紧密配合，参与项目阶段交验和竣工交验，共同负责工程创优活动；

4）在技术负责人的领导下，进行新技术、新工艺在本项目的推广和科技成果的总结工作。

	3
	深化设计部
	1）负责工程的钢结构、幕墙、机电安装、装修工程等深化设计；

2）协调、督促、审查各专业分包单位提出工程的深化设计成果；

3）对工程各专业进行深化理解，并对细部做法做出详细设计。

	4
	BIM小组
	1）建立本工程 BIM 模型，对 BIM 模型进行深入研究，对使用功能及专业工程进行深化设计；

2）利用 REVIT、NAVISWORKS 软件 3D 优势，提高技术管理工作的整体质量；

3）利用BIM建模及族库配合土建工程管理部及安装工程管理部日常的施工管理工作。

4）负责各专业的综合协调工作；

5）配合项目需求，负责BIM可持续设计（绿色建筑设计、节能分析、室内外渲染、虚拟漫游、建筑动画、虚拟施工周期、工程量统计等）。

	5
	质量管理部
	1）负责工程施工质量的落实、方案实施，质量问题的整改；

2）参与质量验收、阶段验收和竣工验收工作；

3）负责专业分包商的质量管理；

4）贯彻国家及地区有关工程施工规范、质量标准，确保工程总体质量目标和阶段质量目标的实现；

5）负责项目质量监督实施，将项目质量目标进行分解落实，加强过程控制和日常管理，保证项目质量保证体系有效运行；

6）负责实施项目过程中工程质量的质检工作，加强各分部分项工程的质量控制，对达不到质量要求的部位行使“一票否决权”，并进行整改；

7）实施对各专业分包单位的质量检查和监督，确保各分包单位的质量符合规范要求；

8）负责工程竣工后的工程竣工验收备案工作，在自检合格的基础上向业主提交工程质量合格证明书，并提请业主组织工程竣工验收。

	6
	安装工程管理部
	1）负责协调管理机电工程各专业指定分包商的施工进度、质量、安全及文明施工等工作，协调机电专业与土建、装饰等施工配合；

2）参与机电工程图纸深化设计协调工作；

3）协助实施安全文明施工、质量体系运行和创优工作；

4）参与组织机电工程各专业的分段调试及全系统的联动调试；

5）参与对完分部分项部分的验收工作。

	7
	合约商务部
	1）负责项目预算成本的编制和成本控制工作；

2）负责本项目分包招标文件的编制工作，负责分包商选择工作，参与供应商的选择工作；

3）参与项目质量保证计划的编制工作，配合财务编制开支预算和资金计划；

4）负责与业主和分包的结算工作，编制项目月度清款、分包付款文件；

5）负责准备竣工决算报告等其他与商务方面的工作。

	8
	物资管理部
	1）负责编制项目物资领用管理制度和日常管理工作；

2）负责物资进出库管理和仓储管理；

3）负责对材料的标识作统一策划；

4）负责监督检查所有进场物资的质量，协助资料员做好技术资料的收集整理工作；

5）具体负责竣工时库存物资的善后处理。

	9
	安全环境管理部
	1）负责项目安全生产、文明施工和环境保护工作；

2）负责编制项目职业健康安全管理计划、环境管理计划和管理制度并监督实施，制定员工安全培训计划，并负责组织实施；

3）负责每周的全员安全生产例会，定期和不定期组织安全生产和文明施工的检查，加强安全监督管理、消除施工现场安全隐患；

4）负责安全目标的分解落实和安全生产责任制的考核评比，确保项目创 “山东省安全生产文明示范工地”的组织和管理活动有效进行；

5）负责项目安全应急预案的编制，进行安全应急演练，保证项目施工生产的正常进行；

6）负责对各专业分包单位的安全监督和管理工作，督促各专业分包单位做好安全防护工作，消除施工过程中的安全隐患，确保安全生产；

7）负责大型施工机械的维修保养，确保施工机械使用正常；

8）负责施工现场及生活区消防隐患排查、消防器具维护工作；

9）总承包的现场劳务管理。

	10
	综合办公室
	1）专人负责与外围城管、执法、交警、环保以及院方部门的关系协调；

2）负责项目计算机及信息化管理工作，建立文件分级传阅保密制度；

3）对总承包项目所有管理人员出勤考核、编制工资表等服务工作；

4）负责项目综合事务的管理，做好施工现场的后勤管理，宣传接待，对外协调等方面的工作；

5）党支部、工会的日常工作；

6）往来文件的收发。


2.2.2 项目管理人员岗位及职责权限
表2.2项目管理人员岗位及职责权限
	序号
	岗位名称
	姓名
	主要职责

	1
	项目经理
	付建亮
	1）负责落实局总部对项目总承包管理部人员配备，落实和解决局总部对项目人员、物资、设备、资金等主要生产要素的供给，保证项目有充足的资源组织施工；
2）对项目经理部进行有效的监管，保证总承包管理的有效实施，处理各专业分包之间重大的管理和协调问题；
3）负责与业主的沟通联系，负责各专业施工队伍之间和项目管理人员的总协调及调度，制定项目工期、质量、成本、安全文明施工等各项管理目标，并组织实施等；
4）全面负责对本工程的资源调配等。

	2
	项目执行经理
	吴占彬
	1）
项目执行经理在项目经理领导下工作，协助项目经理对项目的土建安装施工进行全过程的组织和管理,对安全生产负全面管理责任。
2）
参与施工组织设计和施工方案的编制，参加项目图纸会审和设计交底，根据施工组织设计或施工方案组织好施工前的准备工作。
3）会同技术负责人负责编制施工作业计划和各类配件加工计划，根据计划向班组下达施工任务，并进行生产计划、技术、定额、质量、安全等管理制度的书面交底，做好土建、安装施工的组织安排工作。
4）深入施工现场，掌握项目施工进度、质量及其他情况，加强现场施工目标的中间控制，协调现场各工种、工序的搭接和交叉作业。
5）负责现场安全生产、文明施工和工程质量的管理。参加找平、放线测量工作，对照图纸或施工方案技术措施，做好必要的技术指导，积极组织QC活动，推广新技术、新工艺、新材料的应用。
6）认真实行限额领料，加强对机械设备的管理、合理安排劳动力的使用，严格控制工料消耗。
7）参加项目生产调度会，汇报施工生产情况，落实会议决定事宜。
8）参加工程验收，准确签出施工任务书实际完成量，填写工程验收单。
9）
认真完成领导交办的各项工作。

	3
	项目书记
	/
	1）负责项目工会工作，抓好民主管理与劳动保护监督工作； 

2）抓好班子建设，充分发挥领导班子集体领导作用；
3）协助项目经理抓好项目的安全生产、文明施工管理工作； 

4）负责积极宣传党的安全生产方针、政策、劳动保护规定和本项目安全生产的规章制度；
5）负责做好项目部职工的思想教育工作，提高职工的遵纪守法的自觉性；
6）协助项目经理做好安全总结、推广先进经验、表彰先进集体和先进个人等工作； 

7）督促项目部管理人员岗位责任制和各项规章制度的落实；
8）当发生安全事故时，积极组织抢险和抢救伤员；
9）做好项目分管的工作(消防保卫、扰民工作、外事联系)。

	4
	总工程师
	孙凯
	1）直接领导负责总承包项目部的深化设计和技术工作；
2）审核各分包商的施工组织设计与施工方案，并协调各分包商之间的技术问题；
3）通过信息平台与设计、监理保持经常沟通，保证设计、监理的要求与指令在各分包商中贯彻实施；
4）组织对本项目的关键技术难题进行科技攻关，进行新工艺、新技术的研究，确保本项目顺利进行。

	5
	生产经理
	杜恒
	1）组织成立施工进度计划协调组、施工总平面管理组、专业分包施工协调组并领导其各项工作；
2）对工程的施工生产、进度计划、施工现场总平面管理全面负责，确保施工顺利进行；
3）负责各专业工种之间的协调及配合，制定本项目工期、质量、成本、安全文明施工等各项管理目标、措施，并组织实施土建各专业管理人员、施工日常工作的落实，组织各分项工程的施工、验收工作等，及时解决施工中出现的各种问题；

	6
	安装经理
	张海
	1）领导安装工程部，对施工过程中安装工程的施工、质量及安全负责；

2）负责在安装工程施工中与其他各工种之间的协调；
3）负责机电、水暖、通风及消防的协调；

4）负责参加工程系统调试及最后的验收工作。

	7
	商务经理
	白云鹤
	1）直接领导合约、财务、物资设备的各项管理工作；
2）监督各分包商的履约情况，控制工程造价和工程进度款的支付情况，确保投资控制目标的实现；
3）审核各分包商制定的物资计划和设备计划，督促分包单位及时采购所需的材料和设备，保证分包单位的工程设备、材料的及时供应。

	8
	安全总监
	陈健
	1）直接由局总部委派，对本工程施工安全具有一票否决权。

2）贯彻国家及地方的有关工程安全与文明施工规范，确保本工程总体安全与文明施工目标和阶段安全与文明施工目标的顺利实现。

3）配合项目经理对施工现场的安全文明施工进行全面监督管理。

	9
	质量总监
	孙凯（兼）
	1）负责工程质量的现场监督检查和分部分项工程的质量验收。

2）负责一般不合格品的处置，并负责处置后的质量验收与评定。

3）发现严重不合格品及时报告项目技术负责人，并负责处置后的质量验收与评定。

4）行使现场质量奖惩权。

	10
	质量工程师
	王希刚
张智博
李永杰
张佳琦
	1）执行国家颁发的关于建筑安装工程质量检评标准和规范，代表上级质检部门行使监督检查职权。

2）负责专业检，随时掌握各分项工程的质量情况。

3）负责对管辖的工程项目的分部分项工程质量情况进行评定，建立工程质量档案，定期向技术负责人和上级质量检验部门上报质量情况。

4）对不合格项要及时上报技术负责人和上一级质量检验部门，监督施工员制订纠正措施，并协助上级进行损失评估和质量处罚。

	11
	专业工程师
	徐飞飞
崔潍卿
张煜
张洪伟
于海洋
	1）在主管领导的领导下，开展施工管理工作。

2）负责施工现场的总体布署、总平面布置。

3）协调劳务层的施工进度、质量、安全，执行施工方案。

4）监督劳务层按规范施工，确保安全生产，文明施工。全面合理、有效实施方案，保持施工现场安全有效。

5）提出保证施工、安全、质量的措施并组织实施。

6）督促施工材料、设备按时进场，并处于合格状态，确保工程顺利进行。

7）参加工程竣工交验，负责工程完好保护。

8）按时准确记录施工日志。

9）合理调配生产要素，严密组织施工确保工程进度和质量，组织工程验收，参加分部分项工程的质量评定，并参加图纸会审和工程进度计划的编制。

	12
	安全工程师
	皋永亮
魏居勇
鞠章韬
于腾
	1）对进场工人进行安全知识教育，并在施工前进行安全技术交底。

2）在项目上督促执行安全责任制。

3）参与施工组织设计中的安全措施设计。

4）监督特种作业人员持证上岗工作。

5）设置现场安全标志。

6）定期进行安全检查，对事故隐患督促整改。

7）协助上级主管部门处理各种工伤事故。

	13
	造价工程师
	李龙
	1）协助项目经理做好项目的成本核算工作。

2）编制或复核项目施工预算。

3）开工前对分部分项、分层分段进行工料分析，并将数据提供有关部门和人员，以用作编制资源需用计划的依据。

4）协助商务经理拟定工程承包合同及分包合同草案。

5）协助上级主管部门就设计变更、合同修订、补充协议等事项同业主进行磋商。

6）负责办理结算手续，牵头处理结算中出现的各类问题。

	14
	合约工程师
	/
	1）编制各项目招标计划，并按照招标计划进行招标；
2）编制招标文件以及工程量清单；
3）编制预算或起草合同文本；
4）组织考察单位、回标分析、合同谈判和签订合约；
5）合同签订后跟进中期付款，变更统计，现金流预测；
6）保证各分项工程控制在各项目预算范围内。

	15
	机械工程师
	张鹏
	1）做好机具设备的管理、维修和保养工作，定期进行机具设备的检查和维修。

2）确保机具设备的完好率，使机械正常运转，保证工程不间断施工。

3）对于机械设备原因造成的工程质量事故负主要责任。

4、做好机械设备使用及保养的记录、台账，填写项目机械的履历表。

	16
	劳务管理员
	阮静
	1）督促劳务单位对作业人员开展三级安全教育，并将教育记录归档；

2）参与对作业人员的入场安全教育；

3）建立劳务作业人员花名册，按当地政府主管部门要求办理劳务作业人员备案登记和有关保险的缴纳；

4）监督劳务公司及时与作业人员签订用工合同，监督劳务作业人员工资按时发放，并收集工资发放记录。

	17
	资料工程师
	刘柏燕
	1）负责接收上级有关部门，各部、室发送的各种图纸、文件等资料，并登记造册，妥善保管。

2）负责发放本部门对外发送的各种图纸、文件等资料，并办理登记手续。

3）规范工程项目开发施工期间的各类图纸变更通知、工程合同及其它工程项目方面文件资料的收发，保管制度。

4）对各种工程资料进行科学的规范的编号、登记、复印。

5）负责管理好有关工程技术资料的归档保存和借阅管理，并按有关工程技术资料的重要性进行分类，及时清理作废资料不被误用。

6）发放的图纸资料必须留原件一份，连同发放清单一起存档。

7）负责定期整理工程档案，合同、资质和建设、规划、国土等主管部门审批原件，及时移交公司档案室存档。

	18
	试验工程师
	刘云青
	1）参与“项目质量保证计划”中试验检验计划的编制。

2）对送检样品进行试验检验。

3）确定现场施工配合比。

4）负责现场试验工作并保存取样记录及各种试验资料。

5）协助推广“四新”技术。

	19
	材料工程师
	张峰
	1）按施工进度计划编制材料进场计划并向料具租赁公司(站)申报材料分阶段使用计划。

2）负责落实材料半成品的外加工定货的质量和供应时间。

3）规定现场材料使用办法及重要物资的储存保管计划。

4）对进场材料的规格、质量、数量进行把关验收。

5）负责现场料具的验收、保管、发放工作，按现场平面布置图做好料具堆放工作。

6）严格执行限额领料制度，做好限额领料单的审核、发料和结算工作，建立工程耗料台帐，严格控制工程用料。

7）负责制定降低材料成本措施并贯彻执行。

8）做好对分包单位及业主提供物资的登记、检查手续、办理材料的出售和工具租赁工作。

9）及时收集原始记录，按时、全面、准确上报各项资料。

	20
	环境管理员
	阮静
	1）贯彻落实国家、地方、局、公司单位关于绿色施工方面的法律法规、标准规范、制度文件；

2）开展项目绿色施工创优实施；

3）编制项目绿色施工方案并组织交底工作；

4）进行项目绿色施工过程评价；

5）组织项目绿色施工自查；

6）进行绿色施工数据搜集、资料整理与总结。


·


项目经理
付建亮


项目执行经理
吴占彬


项目生产经理
杜恒


项目技术负责人
孙凯


项目安装经理
张海


项目物资经理
金峰


项目商务经理
白云鹤


项目安全总监
陈健


工程部


技术质量部


资料室


安装部


物资部


商务部


安全部


办公室


土建工程师：
徐飞飞
崔潍卿
张煜
张洪伟
于海洋
劳务管理员：
阮静
技术工程师：
王希刚（兼）
质量工程师：
王希刚
张智博
李永杰
张佳琦
资料工程师
刘柏燕
试验工程师
刘云青
机电工程师：
兰祥
郭金勇
孟庆禄
杜培明
材料工程师：
张峰
商务工程师：
李龙
安全工程师：
皋永亮
魏居勇
鞠章韬
于腾
机械员：
张鹏
邓娟
各分包单位
设计经理
孙凤彬


设计部


土建深化设计工程师： 李永杰（兼）
公司管理层


BIM工作室


安装深化设计工程师：郭金勇（兼)
土建BIM工程师：王希刚（兼）
安装BIM工程师：
兰祥（兼）



