项目管理机构（框图）
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工作职责（主要岗位职责）
1、项目经理必须贯彻落实国家、地方安全生产法律法规，按规定取得相应执业资格和安全生产考核合格证书；合同约定的项目经理必须在岗履职，不得违反规定同时在两个及两个以上的工程项目担任项目经理。

2、项目经理必须对工程项目施工质量安全负全责，负责建立质量安全管理体系，负责配备专职质量、安全等施工现场管理人员，负责落实质量安全责任制、质量安全管理规章制度和操作规程。

3、项目经理必须按照工程设计图纸和技术标准组织施工，不得偷工减料；负责组织编制施工组织设计，负责组织制定质量安全技术措施，负责组织编制、论证和实施危险性较大分部分项工程专项施工方案；负责组织质量安全技术交底。

4、项目经理必须组织对进入现场的建筑材料、构配件、设备、预拌混凝土等进行检验，未经检验或检验不合格，不得使用；必须组织对涉及结构安全的试块、试件以及有关材料进行取样检测，送检试样不得弄虚作假，不得篡改或者伪造检测报告，不得明示或暗示检测机构出具虚假检测报告。

5、项目经理必须组织做好隐蔽工程的验收工作，参加地基基础、主体结构等分部工程的验收，参加单位工程和工程竣工验收；必须在验收文件上签字，不得签署虚假文件。

6、项目经理必须在起重机械安装、拆卸，模板支架搭设等危险性较大分部分项工程施工期间现场带班；必须组织起重机械、模板支架等使用前验收，未经验收或验收不合格，不得使用；必须组织起重机械使用过程日常检查，不得使用安全保护装置失效的起重机械。

7、项目经理必须将安全生产费用足额用于安全防护和安全措施，不得挪作他用；作业人员未配备安全防护用具，不得上岗；严禁使用国家明令淘汰、禁止使用的危及施工质量安全的工艺、设备、材料。

8、项目经理必须定期组织质量安全隐患排查，及时消除质量安全隐患；必须落实住房城乡建设主管部门和工程建设相关单位提出的质量安全隐患整改要求，在隐患整改报告上签字。

9、项目经理必须组织对施工现场作业人员进行岗前质量安全教育，组织审核建筑施工特种作业人员操作资格证书，未经质量安全教育和无证人员不得上岗。

10、项目经理必须按规定报告质量安全事故，立即启动应急预案，保护事故现场，开展应急救援。

项目主要管理制度（列表清单）

	序号
	制度名称
	备注

	1、
	“双零”目标、安全质量行为与薪酬挂钩考核办法
	

	2、
	安全生产责任制
	

	3、
	风险分级管控制度
	

	4、
	安全生产事故隐患排查治理制度
	

	5、
	安全生产表准化自评管理制度
	

	6、
	安全生产事故隐患排查治理制度
	


施工期间环境保护措施落实情况（简要叙述）

1、土方铲、运、卸等环节在周边设置雾炮降尘，运土方、渣土及散粒材料时必须使用密闭车辆，以防沿途遗洒扬尘。回填土施工时，掺拌白灰的回填土禁止抛洒，以免产生扬尘。渣土车车上土的堆放高度应不得超出车厢，同时采用帆布遮盖泥土，防止土块酒落。

2、施工现场出入口、主干道采用砼硬化，施工现场应设置排水网络系统禁止将泥浆、污水、废水等直接排入河道或下水道内。出入口设置洗车台，设置冲洗槽和沉淀池，保持排水通畅。确保出场的垃圾、土石方、物料及大型运输车辆 100%清理干净,不得将泥土带出现场。设专职车辆冲洗员负责冲洗工作并记录。

3、四级及以上大风天气，禁止土方施工。

4、施工现场保持环境卫生整洁，设专人负责洒水、清扫并记录。清扫前应洒水，避免扬尘污染。每天洒水次数根据季节、天气具体情况而定，雨雪天不洒水,春夏季每天洒水 4-5 次，秋季每天洒水 3-4 次，冬季每天洒水 2-3 次，扬尘严重时应增加洒水次数。

5、施工现场使用无组织排放尘埃的中小型粉碎、切割、锯刨等机械设备时采取防止扬尘措施，在现场进行石材切割、木制品加工时采取防止扬尘措施。

6、建筑垃圾装运时、如果太干，提前洒水湿润后再装车，以减少灰尘污染环境。

7、施工现场内裸露土地，进行临时绿化或者防尘网覆盖。

8、施工现场使用焊接作业时，使用旱烟收集器控制焊接产生的烟雾。

9、施工围挡上方设置喷淋设置，24小时开启保障场内湿润以降低扬尘。

10、施工现场设置扬尘监控设备，时刻关注场内PM2.5及PM10变化，已制定相应扬尘防治措施。
11、严格落实扬尘治理6个100%：施工工地周边 100%围挡;物料堆放 100%覆盖;出入车辆100%冲洗;施工现场地面 100%硬化;拆迁工地 100%湿法作业;渣土车辆100%密闭运输。
