项目管理机构（框图）
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工作职责（主要岗位职责）
2.1项目经理

项目经理是本项目安全生产的第一责任人，代表公司主要领导行使项目施工的安全管理，对本项目的安全生产负全面责任。

1、负责项目安全生产和生产安全应急体系的建立，保证项目安全管理体系和应急管理体系的正常运行。

2、贯彻执行安全生产有关法律、法规、政策及规章制度，规划项目施工现场安全标准工地建设工作。

3、组织制定（修订）并印发（下发）项目安全生产管理办法、生产安全应急预案（现场处置方案）、施工组织设计、专项安全技术方案和安全操作规程，并监督实施。

4、规划并实施安全教育、培训、检查、考核、评比等活动，分析安全生产形势，召开项目安全会议，落实安全奖惩。

5、按规定提取、拨付项目生产安全经费，改善现场劳动条件，完善安全防护措施，治理事故隐患。

6、会同项目部其他领导，与施工队、职工签订安全生产包保责任书，落实安全生产分级责任制。

7、及时上报生产安全事故，组织应急处置、救援和事故调查处理。

2.2党工委书记

与项目经理共同对项目部的安全生产负责。

贯彻落实党中央、国务院关于安全生产的方针政策、法律法规和上级党委、部门的决策部署。
3、主持或参加安委会会议，听取安全生产工作汇报，及时研究解决安全生产重大问题，组织安全生产专题学习。

4、督促检查项目部行政领导、技术主管具体落实各级安全生产法规、标准和操作规程及开展施工现场安全标准工地建设情况。

5、贯彻执行安全生产有关法律法规、方针政策及规章制度，坚持“党政同责、一岗双责、齐抓共管”的原则。提高党员及全员的安全生产意识、自我保护和互相保护的意识。

6、参与或主持安全教育、培训、检查、考核、评比等活动，分析安全形势，参与或主持项目安全生产会议，参与应急预案（现场处置方案）等安全防范措施的制定。

7、做好一线员工的安全生产思想政治工作。

8、发生事故时配合组织抢险、保护现场、上报并参加调查处理。

2.3安全总监

1、协助项目主要负责人建立健全安全生产责任制和安全生产管理制度，并监督落实。

2、传达政府部门、上级单位安全生产会议和有关领导批示、要求精神，认真执行国家有关安全生产的方针、政策、法律、法规、标准以及上级单位和公司的有关规定、制度，并负责在项目部所属各部门和作业队中组织贯彻落实。

3、督促落实安全生产责任制，协助项目主要负责人建立完善项目部安全生产考核和奖惩机制，并监督落实。

4、组织实施安全生产规章制度和操作规程。

5、组织实施安全生产教育和培训计划，组织全体成员开展事故典型案例分析和警示教育。

6、组织召开每月的安全生产例会及安全生产综合检查，组织实施安全风险分级管控和隐患排查治理双重预防工作机制建设，组织开展安全生产风险防控和隐患排查治理工作。

7、监督本项目年度安全生产工作计划的落实，监督安全风险分级防控、隐患排查治理、安全生产标准化和安全生产投入保障等工作的落实；开展领导带班检查工作。  

8、在项目部管理人员提拔和绩效奖励事项中提出安全绩效方面的有关意见和建议，对违反安全生产法律法规的行为，予以纠正或提出处理建议。

9、组织或者参与生产安全事故抢险救援和调查处理等相关工作。

2.4副经理

1、协助项目经理搞好项目施工过程中的安全管理工作，实施现场安全标准工地建设管理工作。

2、对项目部及下属各单位的施工安全进行管理，组织实施工程项目总体和各阶段安全生产工作计划，参与审查并组织实施安全专项方案、安全技术措施。

3、组织开展安全教育、培训、评比、检查等活动，落实项目安全管理办法，协助项目经理治理事故隐患，制止“三违”现象。

4、参与编制、评审项目的实施性施工组织设计（方案）、安全保证体系、安全生产管理办法、生产安全应急预案（现场处置方案）、专项安全技术方案和安全操作规程，并具体负责现场实施。 

5、参与项目技术方案和技术交底的编制，向下属各单位进行安全技术交底，考核施工队及相关分承包商施工能力。

6、研究解决分管领域、部门中存在的安全生产问题，支持其履行安全生产工作职责。

7、落实“管业务必须管安全”的职责要求，督促、检查分管业务范围内的安全生产工作，开展领导带班检查工作。

8、发生事故时，组织紧急救援和保护现场工作，并按规定报告事故，按“四不放过”原则对事故责任者进行处理，落实整改措施。

2.5项目总工程师

对本项目的安全生产负直接技术管理责任。

1、在单位工程开工前或转序前组织编制施工组织设计方案，将安全措施渗透到施工组织设计的各个环节，负责施工组织设计方案的组织评审、上报，组织施工单位进行技术安全交底并指导和监督执行。

2、对施工现场的施工组织设计方案中的安全保证措施跟踪监控，不断优化施工组织设计方案，保证施工组织设计方案中的安全技术措施切实可行。

3、严格执行“先设计后施工，先变更后施工，按方案施工”的原则。

4、开展安全技术攻关活动，对新产品的设计、开发组织可行性分析和研究；采用“四新”技术时必须采取专门的安全教育和培训等措施，把好安全技术关。

5、经常对员工及所分管的职能部门进行安全技术知识教育和培训。

2.6质量总监

1.贯彻国家及地方的有关工程施工规范、工艺标准、质量标准，严格执行质量检验评审标准，行使质量否决权。
2.坚决制止违章指挥和违章作业，大胆管理，按章办事，不徇私情，遇施工质量问题要立即果断处理，情况报项目总工，可视质量状况直接报告项目经理。隐瞒不报或未发现施工过程中的质量问题，发生质量事故本人负失职责任。
3.参加定期和不定期质量检查，以及项目总工组织的质量联查，做好检查中的具体实测实量，做好检查记录，保证检查记录有检查部位、整改措施、整改人和整改时间，做好资料消项反馈。
4.严格贯彻执行工程施工及验收规范、工程质量检验评定标准。监督“三工序”、“三检制”与“样板制”的等质量制度的落实，参与分部分项工程的质量评审和验收；掌握和督促检查质量责任制在各分包单位的落实情况，对于责任制落实不好的分包单位要及时纠正和反映，提出改进措施
项目主要管理制度（列表清单）

	序号
	制度名称
	备注

	1
	安全生产管理办法
	

	2
	安全风险分级管理制度
	

	3
	安全管理组织机构图
	

	4
	安全教育培训制度
	

	5
	安全生产会议制度
	

	6
	安全生产检查制度
	

	7
	安全生产许可管理制度
	

	8
	班组班前安全教育制度
	

	9
	临时设施安全管理制度
	

	10
	施工现场环境保护管理办法
	

	11
	安全生产四个责任体系有关规定
	

	12
	安全技术交底制度
	

	13
	信用评价管理办法
	

	14
	应急管理体系
	

	15
	职业健康管理办法
	

	16
	质量安全标准化自评部门及工作小组
	

	17
	组织机构
	

	18
	安全生产领导小组
	

	19
	专职安全生产管理人员委派制度
	

	20
	安全生产责任制
	

	21
	安全防护与职业卫生用品管理制度
	

	22
	安全生产责任制考核办法
	

	23
	安全事故报告与调查处理制度
	

	24
	三级动火审批制度
	

	25
	施工现场保安管理制度
	

	26
	特种作业人员管理制度
	

	27
	管线保护管理办法
	

	28
	安全生产“三个责任清单”
	

	29
	关于任命杨林飞等同志为项目部管线工程师与管线安全监督员的通知
	

	30
	消防安全管理制度
	

	31
	安全文明措施费管理制度
	

	32
	易燃、易爆、有毒、有害物品管理制度
	

	33
	文明施工管理制度
	

	34
	安全隐患排查管理实施细则
	

	35
	施工现场扬尘管理制度
	

	36
	关于成立应急抢险救援队
	

	37
	专职扬尘管理专员
	

	38
	项目领导带班、值班制度
	

	39
	外部劳务安全管理制度
	

	40
	施工现场及生活区安全处罚标准
	

	41
	关于任命尚晓飞等同志为项目部管线工程师与管线安全监督员的通知
	

	42
	安全生产管理办法
	

	43
	安全管理组织机构图
	

	44
	应急管理体系
	

	45
	信用评价管理办法
	

	46
	安全生产责任制
	

	47
	管线保护管理办法
	

	48
	安全隐患排查管理实施细则
	

	49
	关于成立应急抢险救援队
	

	50
	专职扬尘管理专员
	

	51
	消防安全责任制
	

	52
	安全生产责任制
	

	53
	安全积分超市活动实施细则
	

	54
	冬期施工领导小组
	

	55
	危险性较大分部分项工程安全管理制度
	

	56
	组织机构图
	

	57
	消防安全管理办法
	

	58
	安全管理组织机构
	

	59
	安全生产晨会制度
	

	60
	五个责任体系制度
	

	61
	应急抢险救援队
	

	62
	占道作业施工安全指导书
	

	63
	安全卫士管理规定（试行）
	

	64
	关于“安全卫士”任命
	

	65
	安全生产责任制
	

	66
	安全隐患排查治理实施细则
	

	67
	安全生产包保工作方案
	

	68
	外来作业人员“红马甲”管理制度
	

	69
	临时轨道检查于养护制度
	

	70
	信号传递制度
	

	71
	轨行区制度与养护
	

	72
	电瓶车防碰撞制度
	


施工期间环境保护措施落实情况（简要叙述）

4.1、施工现场扬尘防治工作制度
1、建立和健全全体参与的控制扬尘安全领导小组，项目经理为扬尘防治的第一责任人。

2、建立扬尘责任制，并做好各阶段作业扬尘控制。 

3、施工现场扬尘防治“八个百分百”工作标准及相关责任人、联系方式在工地周围醒目处进行公示

4、项目安全总监为现场扬尘治理负责人，负责施工现场扬尘控制的管理工作。项目安全环保部为扬尘治理的责任部门，负责日常现场扬尘检查、督促现场扬尘措施的落实。

5、对参加本工程施工作业的所有人员进行保护环境、控制扬尘知识及重要性等有关方面的教育和宣传。 

7、对控制扬尘的职责进行分解落实

项目经理——现场施工负责人 ——现场扬尘负责人——各施工作业组组长——各施工队伍、作业班组负责人——工人。使工地的扬尘做到层层落实，控制到位。

4.2、扬尘治理责任体系、组织保证措施 

1、项目经理负责本项目扬尘治理工作总体安排和部署，落实上级单位扬尘治理文件的相关要求和工作部署。
2、扬尘负责人负责对扬尘治理专项方案的编制、实施和检查，对投入到扬尘专项治理的人、机、材、设备等作统一安排和部署。对扬尘污染负主责，指派专人负责，每天对施工现场扬尘整治工作进行检查并记录，使工地扬尘整治工作步入常规化和规范化管理。
3、专职安全员负责每天检查扬尘治理落实及实施情况并做好记录，负责对路面保洁人员的监督。

4、施工员（技术员）每天负责对现场施工作业面裸露土方进行覆盖。

5、仓库管理员负责现场原材料、半成品、成品灯材料的覆盖，负责对项目针对扬尘整治的材料采购。

4.3、明确扬尘领导小组组织机构及职责

4.4、扬尘治理联合检查制度

项目部除现场安全员每天进行扬尘整治专项检查外，每周定期由项目主管领导带队、分管领导、各部室负责人和施工队负责人参与对施工现场进行检查，检查结束后由安质部对检查中发现的问题，下发“隐患整改通知单”，限期要求施工队伍进行整改落实，对逾期未整改落实的、屡教不改的队伍项目部将给予500～1000元的经济处罚。
4.5、施工现场扬尘防治工作措施

 1、施工扬尘的污染源：
施工现场易产生扬尘污染的原料主要有：水泥、砂石、灰土、砂浆、建筑垃圾、工程渣土等。
施工现场扬尘治理措施：建设工程施工过程中，要做到八个100%，即施工工地现场100%设置标准化围档、物料堆放场地和土方场地必须100%采取覆盖、土方作业100%采取喷雾抑尘措施、施工道路100%硬化或不间断洒水抑尘、施工场地出入口必须100%设置洗车平台清洗出入车辆、拆迁工地100%湿法作业、100%扬尘在线监测监控、100%设置扬尘专职扬尘管理员。
对涉及扬尘问题的作业班组进行专项防治扬尘交底，将扬尘防治具体落实到作业层，并建立奖罚制度，项目部与作业班组签订扬尘治理目标责任书，对扬尘工作进行目标化管理。
2、设置围档
对施工现场设置2.5米高的标准围挡，将整个施工区域与外界隔离。
3、作业场地、施工道路
作业场地、施工道路安排专人清洁、洒水降尘，在施工大门口铺设草席并设置冲洗设备及排水沟，施工运输车辆驶出工地必须冲洗、清除轮胎上的泥土，做防尘处理，严禁将泥土带出工地。
4、道路清扫扬尘污染的控制
清扫前对路面进行洒水；施工围挡上安装喷淋系统，天气干燥或风力较大时，增加洒水次数，以保持路面及场地湿润。
5、土方施工、堆放扬尘污染的控制
在沟槽开挖、土方回填及路基土方施工中，主要采取淋水、降尘和防止车辆泥土外泄等措施，严格按挖土施工方案中所规定的挖土流程，堆土位置及车辆出入口线路进行指挥。加强对渣土运输车辆的车况检查，指派专人随机跟车监督，保证按规定线路行运，严禁偷倒、乱倒。
在场地堆放做回填使用的土方应集中堆放，同时，在土方未干之前，用防尘网进行覆盖，不定期洒水保持湿润，以有效控制扬尘。
6、混凝土、砂浆搅拌扬尘污染的控制
在混凝土、砂浆搅拌操作时四周进行封闭围档，以控制和减少水泥扬尘对大气造成的污染。混凝土、砂浆搅拌时，严格按顺序进料以控制和减少水泥扬尘。要求绝大部分使用商品混凝土。
7、运输车辆扬尘污染的控制
运输建筑材料、土方的车辆，在驶出施工现场之前，须进行冲洗，防止污染路面，并对车辆进行遮蔽，防止材料、土方洒落污染道路周边环境。
8、生活垃圾扬尘污染控制
生活垃圾安排专人进行收集、清理，按指定地点与建筑垃圾分开堆放，并进行密闭遮挡。生活垃圾应由环卫部门及时清运出场。
禁止在现场焚烧垃圾、建筑垃圾、废弃木料、塑料品和热熔沥青，以防止对大气的污染。
